
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ {ƛƎƴ-ǳǇ 
 
ϝ!/¢L±9 ƳŜƳōŜǊǎΥ  
  tƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
 
 t!¢whb 9bD!D9a9b¢ ¢!.[9 Υ  
ψψψψtǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǘŀōƭŜ ŀǘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ¢ƘŜŀǘŜǊ 
  
aĥěìÏ 9ÕĥÏÁġìĈĂ tėĈäėÁāě 
ψψψψ¦ǎƘŜǊ ŀǘ /ƻƴŎŜǊǘǎ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ 
ψψψψ!ǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ tŜǩƴƎ ½ƻƻ 
         {ƻǳƴŘǎ ϧ {ǇŀŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
 
/w9{/9b5h CĥĂÕėÁìěìĂä DÁûÁ 
ψψψψ{Ŝǘ-ǳǇ όŘŀȅύ  
ψψψψ²ƛƭƭ-Ŏŀƭƭ όŜǾŜƴƛƴƎύ 
 
DĈûã ¢ĈĥėĂÁāÙĂġ 
ψψψψ/ƘŜŎƪ-ƛƴ 
ψψψψhƴ-ŎƻǳǊǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ψψψψtƻǎǘ-ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
 
{ķāĔéĈĂķ wÙéÙÁėěÁû wÙÏÙĔġìĈĂě 
ψψψψ!ǧŜƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ 
ψψψψtǊƻǾƛŘŜκǎŜǊǾŜ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ 
 
[ÙÁÕÙėěéìĔΥ 
ψψψψ{ŜǊǾŜ ƻƴ hǾŀǝƻƴΗ /ƻǳƴŎƛƭ  
 
IĈěĔìġÁûìġķκ{ĈÏìÁûěΥ 
ψψψψ tƭŀƴ ŜǾŜƴǘǎ - Wƻƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ψψψψ LƴǾƛǘŜ ƎǳŜǎǘǎ 
ψψψψ{ǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ 
 
/Áė 5ėÁıìĂä 
ψψψψ{Ŝƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ tht{Η ŎƻƴŎŜǊǘ 
 
hããìÏÙ !ěěìěġÁĂÏÙΥ 
ψψψψ aŀƛƭƛƴƎǎΣ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎŎΦ ǘŀǎƪǎ 
ψψψψ tǊŜ-tht{Η ǎŜǘ-ǳǇ 
 
ά¢éÙ {ÏĈėÙέ bÙıěûÙġġÙė 
ψψψψ/ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘκŀǊǝŎƭŜǎ 
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aŜƳōŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
    

tƭŜŀǎŜ twLb¢ 
 
a9a.9w м       
 
a9a.9w н       
 ¿ a9a.9w{ILt w9b9²![   ¿ b9² a9a.9w 
 Lκ²Ŝ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ¿ tht{Η    ¿ /[!{{L/![    
 
bŀƳŜ        
 
{ǘǊŜŜǘ       І   
 
/ƛǘȅκ½ƛǇ        
 
tƘƻƴŜ ό    ύ      
 
9-aŀƛƭ        
 
{ŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅΥ 
 ¿ ϝ !ŎǝǾŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ   Ϸпл 
  όhƴŜ ŀŘǳƭǘύ 
   ¿ ϝ !ŎǝǾŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘ  Ϸрл 
             ό¢ǿƻκƳƻǊŜ ŀŘǳƭǘǎ κ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘύ 
      ¿ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ aŜƳōŜǊ   Ϸтр 
       
 ¿ 5ƻƴŀǝƻƴ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳύ   Ϸ  
  
 ϝ!ŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ  LƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ 
    ƻƴ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ {ƛƎƴ-ǳǇ  ƻƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜ 
Φ  
  /ƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ [.{! hǾŀǝƻƴΗ  
                                 ƻǊ 
  aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘκ±ƛǎŀκ!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎκ5ƛǎŎƻǾŜǊ 
                                                                
bŀƳŜ ƻƴ /ŀǊŘ       
 
bǳƳōŜǊ        
 
9ȄǇΦ 5ŀǘŜ        
 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ       

hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΥ 

ƳŀƛƭƛƴƎǎΣ ŬƭƛƴƎΣ ŀƴŘ  

ƻǘƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ 

hǾŀǝƻƴΗ hŎŎŀǎƛƻƴ {ƻŎƛŀƭ 

9ǾŜƴǘǎ 

Wƻƛƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǎ 

ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎΗ 
{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ 

!ǎǎƛǎǘ ŀǘ {ȅƳǇƘƻƴȅ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Dŀƭŀ ƻǊ DƻƭŦ  

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ  

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘκ

ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ 

hǾŀǝƻƴΗ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

IŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 

ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

!ǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ  

/ƻƴŎŜǊǘǎ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ƻǊ 

ƻǳǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ tŜǩƴƎ ½ƻƻǎ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ 

ƛƴ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘΦ 

/ƻƴŎŜǊǘ {ǳǇǇƻǊǘ 

!ǎǎƛǎǘ ŀǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴǎΣ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ  

{ȅƳǇƘƻƴȅ tht{Η  

/ƻƴŎŜǊǘǎΣ ƻǊ Ƴŀƴ ǘƘŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ŀǘ   

ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ 


